
מפגש נקלטים 
 2023מאי 

 -הקיבוץ
עתיד, הווה, עבר



היסטוריה על קצה המזלג



1944באוגוסט . וכדורי אילניה, כפר תבור: ישובים יהודיים באזורנו 3היו  40 -בשנות ה 
.הוקמה היאחזות בבית הלבן מתוך מטרה להקים יישוב יהודי נוסף באזור

 ולהקים  השהבהיה להכשיר את גבעת , שהוקמה בבית הלבן, תפקיד חברי ההיאחזות
משימת ההקמה לוותה בצורך תמידי להגן על הרכוש אשר נגנב  . עליה יישוב יהודי

. י ערביי הסביבה שזו הייתה שגרת יומם בכל הישובים היהודים"והושחת ע

 ם על הקמת מדינה יהודית הייתה הטריגר לתחילתה של  "קבלת החלטת האו, כידוע
הישובים היהודיים בסביבה שכאמור תמיד סבלו מפריצות והשחתת . מלחמת השחרור

.י ערביי הסביבה"רכוש נאלצו גם להגן על היישובים מכיבושם ע

לפעילות היומיומית של שמירה על הגבעה ונתקלו , יצאו חברי ההיאחזות 16.3.48 -ב
. מחבריה 7בו נפלו , בהתנגדות עזה וקרב קשה

 מותם של השבעה היווה  . גדול כבש את הגבעה ועליה הוקם קיבוץ בית קשת כחבהמשך
אנו מציינים את גבורתם ויום נפילתם של  , מידי שנה. מכה קשה לחברי ההיאחזות

.השבעה

היסטורית בית קשת



היסטורית בית קשת

ח ולמקומו הנכחי על "י גרעין של הפלמ"ע 15.8.1944נוסד ביום , קיבוץ בית קשת
              1948הגבעה הנפלאה הזו עלו הראשונים בפועל בספטמבר 

הנחת אבן פינה 



להוריה בדרום אפריקה י'ממרגמכתב 



י'מרגהמכתב של 



 מלבד מעץ חרוב אך חשופה מעצים , שיחים נוספים וסלעים לרב, הייתה מלאה בשיחי אלההגבעה
יחד עם הקמת המבנים ולכן ( מדרום לחדר האוכל שעד היום הוא מחזיק מעמד בגאון)גדול 

.  עציםהראשונים המון הראשונים של הקיבוץ שתלו 

 במרכז .  חדר ללא שירותים ומקלחת –" צוללות"המבנים הראשונים היו צריפים קטנים שנקראו

.  בין הכביש שליד חדר האוכל הנוכחי לכביש הישן מתחתיו( צריף גדול)הקיבוץ נבנה חדר אוכל 
בעקבות בניית הקיבוץ נפרט גם על המבנים החוויות ועץ החרוב המיתולוגי  , בסיור שמתוכנן בהמשך

.  תחתיו ישבו זוגות אוהבים רבים

לחיזוקו וביסוסו של הקיבוץ הצטרפו גרעינים מכל התפוצות.

:י עלי בן צבי מאביו יצחק בן צבי ומקורו בקינת דוד על שאול ויהונתן"נלקח ע" בית קשת"השם 

אמֶר "... ד וַיּ ֹ֕ ֵ֥ ה לְלַמּ  ָ֖ י־יְהוּד  ֵֽ שֶׁת בְּנ  ָ֑ ֵ֥ה ק  ה הִנּ  ָ֖ פֶר כְתוּב  ֵ֥ ר עַל־ס  ֵֽ שׁ  ('פסוק יח' פרק א' שמואל ב):" הַיּ 

עם שולמית ליפשיץ" צריף של עלי"יתקיים מפגש ב -ובהרחבה אודות ההיסטוריה של בית קשת

הקמת הקיבוץ
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 תעודת זהות



שינויים משמעותיים באורחות החיים
הקיבוץ התנהל מיום הקמתו כקיבוץ שיתופי בהתאם לעקרון שכל חבר יעמיד לרשות הקיבוץ את 

. עבודתו ועל פי יכולתו ויקבל לפי צרכיו כֹּחמלוֹא 
למשקפיים, ל"לחו, לשיפוץ, תור למקרר -וותק-תורנויות-מחסן בגדים -חדר אוכל -חגים-בתי הילדים

_____________________________________________________________________________________________________
בתקופה זו הייתה עזיבה מאוד גדולה של . פקד את התנועה הקיבוצית משבר כלכלי חברתי 80 -בשנות ה

.  נחתם הסדר בין הבנק לקיבוצים 89-95נושא החובות לבנקים טופל בהתערבות המדינה בשנים . חברים
,בקיבוצים קיבלו החלטות מדורגות של הפרטה. בשנים אלו החל שיח על הפרטות וייעול ופנסיה לחברים

.ניהול כלכלי קפדני יותר, הפרדת משק וקהילה
_______       _______       ______                         _______     _______           _____         _____

".מודל השינוי"מפגשים ושיחות רבות אימץ הקיבוץ את , לאחר תהליך ממושך 2004בשנת 
.קיבל הקיבוץ החלטה אסטרטגית לטפל בצמיחה הדמוגרפית ולהקים הרחבה 2005בשנת 
.התקבלו חברי ההרחבה הראשונה– 2007-2010בשנים 
.’התקבלו חברי הרחבה ב – 2011-2014בשנים 

.בשנים האחרונות קודם ההליך הפנימי של שיוך הדירות והוחלט על קליטה לחברות מלאה
. במשך כל השנים עמלו חברי קיבוץ בית קשת לבסס את מצבו הכלכלי של הקיבוץ

.סיים הקיבוץ להחזיר את חובותיו לבנק ומצבו הכלכלי מאז הולך ומשתפר 2013בשנת 
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חברים 250 -הקיבוץ מנה בשיאו כ.

הייתה עזיבה גדולה בכל התנועה הקיבוצית 80 -באמצע שנות ה.

 חברים 120 -מנה הקיבוץ כ 2000 -בתחילת שנות ה.

בית קשת מונה כיום                

.ילדים 300 -בוגרים וכ 350 -כ-נפש 650 -כ

אוכלוסייה



מקורות הכנסה 



.שלחין' ד 3,600 -וכ' ד 3,200 -כ –שטחי פלחה  – חקלאות•

ליטר ' מ 8 -לרפת מכסת חלב של כ. רפת משותפת עם עין דור–רפת•
(.כמחצית של בית קשת)

.  מחזורים בשנה 2.5 –לול גידול פרגיות להטלה •

בשלבי פיתוח מתקדמים   -בדרום אפריקה מיזם בתחום הקנאביס הרפואי •
.וייצור התחלתי

חברה ציבורית שהונפקה   –הקיבוץ שותף במפעל מאזני שקל  -תעשייה•
בתחום השקילה כולל שקילה חכמה באמצעות בינה  , באוסטרליה
.  ממניות המפעל 15% -בכהקיבוץ  מחזיק . מלאכותית

.תחנת דלק משותפת עם דור אלון בצומת כדורי – דלק•

מקורות הכנסה



הפרויקט נמצא בשלבי  . וייצור חשמל סולריםפנלים  -מיזמים בתחום האנרגיה•
.הרחבה

להקמת מתקנים לבעלי חיים ומתקן ביו  פ עם משרד החקלאות "שתהקיבוץ יוזם •

.שדה אילן ש"מט באיזורגז לקליטת שפכים 

.  פ בתחום הבקר לפיטום"לקיבוץ שת -בקר לפיטום•

הקיבוץ עוסק בעת הזו בתהליכי  . ענף התיירותהקיבוץ נמצא בפיתוח מואץ של •

שיתנו  , תכנון והקמה של מיזמים תיירותיים ברמה גבוהה במספר מתחמים

.מענה לתחום תיירות הפנים והחוץ כאחד

,  הקיבוץ ביחד עם רשות לשימור אתרי מורשת –שימור מבנים ואתרי מורשת •

אתר שישמר את המבנה והמתחם ששימש  -פועל לשקם את בית קשת הישנה 

.את מייסדי הקיבוץ בעת עלייתו על הקרקע בנקודה הסמוכה לקיבוץ

מקורות הכנסה



היישוב והמדינה, הקיבוץ



בבית קשת מתקיימות שלש ישויות סטטוטוריות

1948שנת הקמה הקיבוץ  -ח"אגש

  .מ"אגודה שיתופית להתיישבות חקלאית בע    

2011שנת הקמה מתיישבי בית קשת  – ק"אגה  

.מ"אגודה שיתופית להתיישבות קהילתית בע    

 (  2004עד  -כרשות. שלטון דו רבדי) 1958הוקם בשנת וועד מקומי

הוועד המקומי של היישוב      



מערכת משפטית וכלכלית

הוועד המקומי וכל אחת מהאגודות הן ישויות 

. משפטיות נפרדות לכל דבר ועניין

כל אחת מהישויות הללו  מחויבות לנהל דוחות  

.כספיים וחשבונות בנק נפרדים

 



הרכב האגודות
חברי האגודה הקהילתית

חברי ההרחבותחברי הקיבוץ



הקיבוץ הקים את האגודה הקהילתית וקיבל החלטה  
. שכל חברי הקיבוץ הם גם חברי האגודה

החברים החדשים מתקבלים כחברי הקיבוץ והם גם  
.חברי האגודה הקהילתית

חברי הקיבוץ הם חברי האגודה הקהילתית



המבנה הארגוני של היישוב

ת"התממשרד 

רשם האגודות

הקיבוץ   אסיפת
חברי הקיבוץ

משרד הפנים

האגודה  אסיפת
חברי הקיבוץ וההרחבות

וועד ההנהלה

ועדת 
ביקורת

ועדת 
ביקורת

וועד הנהלה

וועדות ופעילויות מגזר קהילתימגזר עסקי
חברתיות

איזוריתמועצה 

וועד מקומי

פעילות 
מוניציפלית

חברי הקיבוץ ההרחבות  

והתושבים
חברי הקיבוץ וההרחבות חברי הקיבוץ

זהות וועדים 
פרסונלית

בהאצלת סמכויות



התנהלות הקיבוץ



הגדרת הקיבוץ בהתאם לתקנון

הקיבוץ הינו התאגדות חופשית של אנשים  
קליטה וקיום חברה  , למטרות התיישבות

. שיתופית המקיימת ערבות הדדית בין חבריה

. הקיבוץ הוא יישוב נפרד

.הקיבוץ הוא קיבוץ מתחדש



דרכי קבלת החלטות

הסמכות הגבוהה ביותר לקבלת החלטות בקיבוץ היא אסיפת  

.קלפי/ החברים

י רשם  "האסיפה פועלת בהתאם לתקנון הקיבוץ אשר אושר ע

.  האגודות ובכפוף לתקנות האגודות השיתופיות

האסיפה בוחרת את חברי ועד הנהלה ומאצילה לו סמכויות ורשאית  

.לבחור ממלאי תפקידים ולהגדיר את תפקידיהם וסמכויותיהם

.כינוס האסיפה והחלטות ניהוליות שונות מתקבלות בוועד ההנהלה
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חובות וזכויות החבר

הקליטה היא לחברות מלאה והבחירה היא בקלפי.

 ולהיבחר  ( להצביע באסיפה ובקלפי)חבר קיבוץ יכול לבחור
.לתפקידים שונים בקיבוץ

החבר זכאי לרשת בטחון בהתאם להחלטות הקיבוץ.

 מוניציפליםהחבר זכאי לשירותים הקהילתיים.

על החבר להתגורר בקיבוץ בדרך קבע.

חובה על החבר לדווח על הכנסותיו מעבודה  :

.של החבר ח"רוהדיווח  -עצמאי, העברת תלוש שכר -שכיר

על החבר למלא אחר החלטות הקיבוץ ומוסדותיו.

על החבר לנהוג בהתאם לאורחות החיים בקיבוץ.



המבנה הארגוני בקיבוץ

הקיבוץ אסיפת

ועדת ביקורת

וועד ההנהלה

שלום פרץ -מנהל קהילהדודי יפה -מנהל עסקי

הנהלה כלכלית

פעילויות חברתיותוועדותמיזמים עסקייםשותפויותחקלאות 



,  מנהל עסקי -דודי יפה, מנהל קהילה -שלום פרץ, ר"יו –צבי קצף  –חברי ההנהלה 

.ראובן סגל פררהאלי , זאב אלמן, דוד איילון, שולמית ליפשיץ, לילך פליס, עדה ענב, לנדסברג דורוטה

 נובאלי  –חשמל ותקשורת 

ברוריה גלעד –ספריה

שולמית ליפשיץ –שרותי דיור

פררהאלי  –מועדון לחבר 

צבי קצף –גזבר 

איציק כהן –אחזקה

ח עמית פרץ"רו, תרצה נגר, עדה ענב –ח "הנה

ני כהן'ג –מרפאה 

נירית לין ואורלי מנטש –קניונית

פלמןפנינה  –ארכיון 

פררהאלי  –בית עלמין 

דחלה בילאל –חצר תברואה 

ממלאי תפקידים בקיבוץ

אורלי מנטש –קליטה 



וועדות

,  צבי קצף, אלי נוב –צוות תקשורת 

.  שלום פרץ

ני  'ג, שלום פרץ מרכז –בריאות   וועדת

רות נבון שולמית ליפשיץ, כהן

,  צבי קצף, דודי יפה מרכז –וועדת תכנון 

,  אלי פררה,  שולמית ליפשיץ, דוד איילון

.שלום פרץ, ארנון קרר, רטיגאסף 

,  שולמית ליפשיץ מרכזת –צוות תושבות זמנית 

.שלום פרץ, צבי קצף, ריקי כץ, שמוליק ענב

צבי , דוד איילון, שלום פרץ מרכז -צוות שיוך 

,  פררהאלי , זאב אלמן, קצף

.לנדסברג דורוטה, שולמית ליפשיץ

,  עדה הרמן, אורלי מנטש מרכזת –וועדת קליטה

,  עדה ענב, רותם פררה, לילך פליס, שולמית ליפשיץ

עידו מגל, רטיגדגנית 

.שלום פרץ, צבי קצף



הגדרה -קיבוץ מתחדש 

(ב()5)2תקנה  1995-ו"תשנ, (סוגי אגודות)תקנות האגודות השיתופיות 

המאורגנת על יסודות של שיתוף  , אגודה להתיישבות שהיא יישוב נפרדקיבוץ מתחדש 
המקיימת  , בצריכה ובחינוך, של עבודה עצמית ושל שוויון ושיתוף בייצור, הכלל בקניין

ערבות  )בהתאם לתקנות האגודות השיתופיות , ערבות הדדית בעבור חבריה
ואשר בתקנונה קיימת הוראה באחד או , 2005-ו"התשס,(הדדית בקיבוץ מתחדש

:  יותר מהעניינים האלה

;  בקיבוץ לוותקםלתפקידיהם או ,חלוקת תקציבים לחבריה בהתאם למידת תרומתם 1.

...שיוך דירות2.

...שיוך אמצעי הייצור3.

?מדוע להמשיך ולחזק את הקיבוץ? האם זה כבר לא קיבוץ



רשת בטחון ופנסיה

,  (ערבות הדדית בקיבוץ המתחדש)בהתאם לתקנות האגודות השיתופיות •

מחויב הקיבוץ לספק את צרכי החבר בגיל העבודה בכפוף לחובות  
.  החבר ובהתאם לתקנון הקיבוץ

רשת ביטחון וערבות הדדית בתחומי הסיעוד והבריאות בהתאם  
.  להסדרים הנהוגים בקיבוץ

מהשכר הממוצע   40%בגובה  -פנסיה תקציבית לחברים בגיל פרישה•
(.לחודש ליחיד מזוג₪  4,692נכון להיום )במשק 

.חבר בגיל העבודה מחויב להפריש לפנסיה בהתאם להסדר הפנסיה•



רישום הדירות על שם החבר

: במסגרת החלטות הקיבוץ פעלנו לקידום רישום הדירות על שם החבר
תהליך ארוך מייגע המצריך את שיתוף הפעולה של מרבית החברים 

. והיורשים וכמו גם משאבים לא קטנים
:נכון להיום במקביל לתהליך הקליטה

.י"לרמתכנית החלוקה הוגשה לוועדה המקומית וגם            
.י"לרמהוכן תיק עם רשימת המסמכים הנדרשים           

אישור תכנית החלוקה יאפשר לנו להתקדם ולהגיש את המסמכים 
במטרה להתחיל מולם תהליך של רישום הדירות על שם  י"לרמהנדרשים 

ההערכה היא שזה עשוי להימשך כשנתיים עד לקבלת שובר  . החבר
.לתשלום דמי החכירה
.שנים 49 -חכירת הקרקע היא ל



.יכול להתממש גם ביישוב קהילתי –ציונות * 

.ל "כנ–יישוב הארץ * 

.המשכיות * 
.קרקע לחקלאות ויהוד הגליל* 
.ערבות הדדית* 
: ברמה הפשוטה והפרקטית -אמצעי ייצור* 

קיימים אמצעי ייצור , בשונה מיישוב קהילתי, לקיבוץ         
.      מכסות בחקלאות, פעילויות עסקיות, קרקע: כגון         
הקיבוץ רשאי להקים ולבצע פעולות עסקיות שונות          
ובאמצעותם ליישם את החלטות תקנות האגודות          
השיתופיות ואת מטרותיו בהתאם לתקנון או בכלל והכל          
.לרווחת חבריו         

?למה קיבוץ



עד כאן הצגת העבר וההווה



סיפור קצר



באתר בנייה מסוים הסתובב צוות עיתונאים  

.  שסיתתו לְבֵנִים, שראיין עובדים

?מה אתה עושה: ניגשו לאחד העובדים ושאלו



:  ענה העובד

. אני דופק בפטיש על אבן

?תיאור נכון לא



:  פנו לראיין עובד אחר ושאלו

?מה אתה עושה



,שביצע את אותה עבודה ,ענה העובד

אני יוצר לבנים                  

.זה מה שאני עושה



המשיך הצוות לראיין עובד שלישי שביצע

:  את אותה עבודה ושאלו  

?מה אתה עושה

:  ענה העובד השלישי



.אני בונה בית



,  יש המאמינים

,  שכל אחד מאיתנו

הוא בגודל של הסיפור שלו 

.ולא בגודל של הפעולה שלו



מה יהיה הסיפור של 
קיבוץ בית קשת 

?בעתיד



, תלוי בכם

.חברי הקיבוץ



תודה על ההקשבה

?שאלות עד כאן   

...תיכף נגיע לעדכונים               

שלום פרץ              

              052-8312785



:עדכונים

:  בנים                :שכונת הבריכה

שתי משפחות נבחרו בקלפי                     .עצים/ תכנון  .

שלש משפחות בדרך לקלפי                 .היתר.

תכנון תשתיות ובתים.                       הסכמים מגרשים  והתקדמות.

:                                 שכונת הבוסתן

12.6.23תכנון עלויות , דגמים

הגשת היתר לתשתיות.

מגרשים והתקדמות, הסכמים.

_______________________________

 להתחיל לחשוב על נציג נקלט מכל פרויקט -מנהלת בנייה.

אופן העבודה -נאמן לשני הפרויקטים

פריסת התשלומים/ התייחסות לעיתוי.

ז ושלבי התקדמות"לו.
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