
הקמת אגף התיישבות  
בתנועה הקיבוצית



:הצורך
.לצמיחה דמוגרפית בקיבוצי הספר" השיטה"ובהן גם . באוקטובר 7תפיסות רבות התרסקו בבוקר הארור של •

קיבלה תפנית , "רמת חיים כנגד חוסר נוחות"את הסיכון מן המתיישבים " לקנות"על פיה ניתן  6.10הגישה שנהגה עד •
.שלילית לימים ארוכים

"?האם אנחנו עדיין תנועה מיישבת "בתנאים האלה עומדת התנועה הקיבוצית בפני השאלה הנוקבת •

.אינו ערוך להתמודד מול האתגר הזה, במיבנהו היום, מטה התנועה: האמת חייבת להיאמר •

.עם האתגר הזהבמהירות נדרשת התאמה דחופה של מבנה מטה התנועה בכדי שנוכל להתמודד •



:לצורך הדיון חייבים להבחין בין שני צרכים קרובים אך לא זהים 

.בטווח הזמן המיידי והדחוף שני הצרכים האלה מתלכדים•
של התאמת מבנה התנועה ילווה אותנו גם בקיבוצי ספר בגבולות נוספים ולאורך , אבל חיוני להבין כי האתגר•

.זמן

שיקום והשלמת  
אוכלוסיית                      

קיבוצי הגדר בדרום 
ובצפון  

עדכון מבנה
מטה התנועה               

.עידכון המבנה הוא אתגר אסטרטגי חדש וההתאמה מתחייבת, את שיקום העוטף ניתן אולי לבצע בדרכים מגוונות•



  המענה
שתענה על הצורך החדש שהביאה איתה  , הקמת מערכת ושיטת עבודה

המציאות בקיבוצי העוטף של הנגב המערבי בפרט ובקיבוצי הגבול בכלל 
.בתחום ההתיישבות החלוצית



הקמת אגף התיישבות - השיטה
:שלבים

.אישור הקמת אגף חדש במועצת התנועה1.

:  אישור הגדרת תפקיד האגף במועצת התנועה להלן2.
  7.10.2023השלמה דמוגרפית של הקיבוצים נפגעי 

.והצמחת קיבוצים באזורי גבול מאוימים נוספים

שיקים הלכה למעשה את האגף   –פרוייקטור  גיוס3.
החדש לרבות הצעת המבנה הארגוני שלו וגיוס כוח 

.האדם בהתאם

.3הון אנושי בהתאם לסעיף  גיוס4.



האגף יבנה כך שיוכל לעשות חיבור וקשר עם אוכלוסיות  1.
.שונות של מתיישבים פוטנציאלים

האגף יפעל ויבסס את עבודתו על סמך מפעלי התנועה 2.
:  כמקור לגיוס אנשים למשימת ההתיישבות

.ל ומכינות"גרעיני נח, שנת שרות•

.ל"גרעיני חו•

.תנועות הבוגרים•

.אחרים וממקורות נוספיםמשפחות עם ילדים מקיבוצים •

.בני קיבוצים ותיקים המחפשים אתגר ומסוגלים לשאת בסיכון•

.חברים בוגרים המסוגלים לתרום מיכולתם ומניסיונם•

:הנחות בסיס לבנית האגף החדש



המשך: הנחות בסיס לבנית האגף החדש

גיוס   שמשמעותה "מחבקים/קיבוצים מאמצים"האגף ייקדם תכנית . 3
, בכדי ללוות מקרוב, קיבוצים מבוססים ובעלי יכולות שלטווח המיידי ל מהיר

.למשך תקופת הזמן שתידרש, כל אחד מהקיבוצים שיחזרו לביתם

אגף ההתיישבות יעבוד בסנכרון עם אגפי התנועה   -כפיפות וקשרי עבודה . 4
הידע  , ל היכולותלאליה יכונסו כ" מינהלת התיישבות"האחרים ויוביל 

.כלל אגפי תנועהמוהתכניות הרלוונטיות למשימת ההתיישות 



פירוט השלבים ולוחות הזמנים
תאריך יעדפירוטשלב  

21.12.2023עד הבנת הצורך והסכמה לדרךקבלת החלטה במועצה

הגדרת  , עבודת מיפוי
צרכים ואיתור פעילים

אישור התכנית במועצת 
התנועה הקיבוצית

2024עד סוף פברואר 

הפעלה מהירה של המנגנון  
.החדש שיבנה

1.3.2024 -החל מתחילת עבודת האגף החדש

פ הנהלים  "גיוס פעילים עמיסוד האגף
.פ"ובניית מערכות השת

2024בחצי השני של שנת 

"  שם יעבור גבולינו, במקום בו תחרוש המחרשה היהודית את התלם האחרון"

(יוסף טרומפלדור)        
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