
ניהול ומנהיגות

:למנהיגות וניהול שני סוגי כח

.וכח העמדה( אישיות, יכולות, מיומנות, ידע)כח האישיות 

מה עושים–לעשות את הדבר הנכון : אפקטיביותמנהיגות היא 

איך עושים–לעשות דבר בצורה הנכונה ביותר : יעילותניהול הוא 
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:צריך שיתקיימו בו תשעה מאפיינים-ס 'מנהל מצליח על פי אדיג

הוא צריך להצטיין בתפקיד אחד  , גם אם לא יוכל להצטיין בכולם- PAEIיכול לבצע את כל תפקידי הניהול 1.

.שלו PAEI-דהיינו אין מקפים בקוד ה. ולעמוד בדרישות הסף של האחרים, לפחות

.הוא מכיר ויודע את הנקודות החזקות והחלשות שלו–מודעות עצמית 2.

.  הוא מקבל משוב מאחרים ומתרגם אותו לצרכי שיפור אישי–רגישות לסביבה החברתית שלו 3.

.של העוצמות והנקודות טעונות החיזוק–ראיה עצמית מאוזנת 4.

.  מנצל את החוזק שלו ויודע לקחת מיתרונם של אחרים. אינו מנסה להיות מה שאינו–קבלה עצמית 5.

.  עוצמותיהם והמידה בה הם משלימים אותו–יכולת לראות אחרים 6.

.ודעתם מנוגדת לדעתו, גם אלו השונים ממנו–קבלת דעות של אחרים 7.

.מסוגלות להתמודד עם אי הסכמות וקונפליקטים–ניהול קונפליקטים 8.

.אלא גם מלמד אחרים ולא יוצר סביבה של חשש, לומד ומשפר, לא רק מודע–הוא יוצר סביבה מלמדת 9.


